
 

 

75N®ª^-JBNP 
ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ  

[ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ ол κ CŜōǊǳŀǊ нлнм 



 

  

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ н 

±ƻǊǿƻǊǘ о 

5ŀǎ ƴŜǳŜ [ƻƎƻ п 

tŦŀƴŘǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ с 

І9ǊŀǎƳǳǎŘŀȅǎнлнл у 

DŜǿŀƭǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ мл 

[ŀƴŘŜǎŘŜƳƻƪǊŀǝŜǘŀƎ мм 

5ƛŜ CǳCLD{ мн 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŀ мо 

5ƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ {± мр 

±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō мт 

wǳŀƴŘŀ τ 9ƛƴ [ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ му 

муΦ 5ŜǳǘǎŎƘ-CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ ¢ŀƎ нл 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƘŜƳƛŜ-hƭȅƳǇƛŀŘŜ нм 

.ŀƴŀƴŜƴǿŜƛƴ τ 9ƛƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ƛƳ [Y /ƘŜƳƛŜ мм нн 

WǳƎŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŦǸǊ hƭȅƳǇƛŀ нп 

±ƛŘŜƻƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ CŜǊƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ нс 

5ƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ {9. ол 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ он 

5ŀǘǳƳ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŜǊǎǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ ƘƛŜǊȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ ƻŘŜǊ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ aŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

нфΦлмΦнлнм ½ŜǳƎƴƛǎŀǳǎƎŀōŜ ōȊǿΦ ±ŜǊǎŀƴŘ 

лмΦлнΦнлнм {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ŀōƎŜǎŀƎǘ ό¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧύ 

лмΦлнΦ-лоΦлнΦнлнм !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ рΦ YƭŀǎǎŜƴ όƻƴƭƛƴŜύ 

лфΦ-млΦлнΦнлнм !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ммΦ YƭŀǎǎŜ όƻƴƭƛƴŜύ 

мрΦлнΦ ǳƴŘ мсΦлнΦнлнм .ŜǿŜƎƭƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴǘŀƎŜ όǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦǊŜƛύ 

нсΦлнΦнм ǳƴŘ лмΦлоΦнм 
{ŎƘǸƭŜǊ-9ƭǘŜǊƴ-[ŜƘǊŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 
όǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦǊŜƛύ 

лоΦлоΦнлнм WƎΦ моΥ ƭŜǘȊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘŀƎ 

мрΦлоΦ ǳƴŘ мсΦлоΦнлнм aǸƴŘƭƛŎƘŜǎ !ōƛǘǳǊ όǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦǊŜƛύ 

нфΦлоΦ ς лсΦлпΦнлнм hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ 

лоΦ-нмΦлрΦнлнм WƎΦ уΥ tǊŀƪǝƪǳƳ όǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘύ 

ммΦ-нмΦлрΦнлнм WƎΦ ммΥ tǊŀƪǝƪǳƳ όǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘύ 

моΦлрΦнлнм /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ όCŜƛŜǊǘŀƎύ 

мпΦлрΦнлнм .ŜǿŜƎƭƛŎƘŜǊ CŜǊƛŜƴǘŀƎ όǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦǊŜƛύ 

нмΦлрΦнлнм 
[ŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ς 
ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ǊŜƎǳƭŅǊŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴŘŜ 

нрΦлрΦнлнм ς лнΦлсΦнлнм tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ 



 

 о 

 

±hw²hw¢ 

 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ CǀǊŘŜǊŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ LD{ 

!ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴΣ 

ƛƴ LƘǊŜƴ IŅƴŘŜ ƭƛŜƎǘ !ǳǎƎŀōŜ ол ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ LD{ǘǊŀ-tƻǎǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ 

ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ƴǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ олΦ WǳōƛƭŅǳƳǎŀǳǎƎŀōŜ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ

ŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

9ǊƴŜǳǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ aŜƘǊŜπ

ǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ-¢ŜŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

IŜǊǊ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ Ȋǳ ǾŜǊŦŀǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ !ǊǝƪŜƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ .ŜƘŀǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝƛƴπ

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ CǸǊ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

CǊŀǳ ²ƛƴȊŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿƛǊ 

ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ τ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ τ Ŝƛƴ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ αDŜǿŀƭǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜάΣ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀƴŘƳƻƴǎǘŜǊΣ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎŘŜπ

ƳƻƪǊŀǝŜǘŀƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ aƛŎƘ 

ŦǊŜǳǘ ŜǎΣ LƘƴŜƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ [ƻƎƻ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘŀȊǳ ƳŜƘǊ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 

½ǳƳ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƘŀƭōƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛƴ 

ǳƴŘ ȊǿŜƛ wŜŦŜǊŜƴŘŀǊŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘπ

ǘŜǊ ŦǸƭƭŜƴ ƴǳƴ ǳƴǎŜǊ [ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŀǳŦΦ 5ƛŜ αbŜǳŜƴά 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ αtŜǊǎƻƴŀƭƛŀά ǾƻǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŀΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ  Ǝǳǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 

ǎƛƴŘΦ  

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎ Řŀǎ DŜǎǇŜƴǎǘ α/ƻǊƻƴŀά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǎƻ ƛƴ !ǘŜƳ ƘŅƭǘΦ 5ƻŎƘ ƧŜǘȊǘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 

ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ  

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  



 п 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

9ƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜǊ aƻƳŜƴǘŜ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ [ƻƎƻ 

!ƭǎ ǳƴǎ ŀƳ лсΦмнΦнлмф ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜ 

ǾƻƳ 9ǊǎǘŜƴ YǊŜƛǎōŜƛƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ IŜǊǊƴ {ǘŜũŜƴ ²ƻƭŦ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎΣ IŜǊǊƴ YŅǊƎŜǊΣ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ 

{ŎƘǳƭƴŀƳŜ τ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ τ ƻŶȊƛŜƭƭ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŀƭŘ ŀǳŎƘ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƻƎƻ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ 

WŀƘǊ ƎŜŘŀǳŜǊǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΦ Dǳǘ 5ƛƴƎ ǿƛƭƭ 

²ŜƛƭŜ ƘŀōŜƴΗ 5ŀǎ ²ŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ [ƻƎƻǎ ƎŜōŜƴΦ  

YŀǳƳ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ bŀƳŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦŜǎǘΣ ƳŀŎƘπ

ǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƪǊŜŀǝǾŜ YǀǇŦŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ƻƎƻΦ 5ŀπ

ǊǳƴǘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŀǊŜƴ 

Ŝǎ CǊŀǳ ²ƛƴȊŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊ .ƭŜȅƳŜƘƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ƪƛȊȊŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ Řŀƴƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ ό{ŎƘǳƭ-ύ

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ŜƛƴƛƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƎŜōŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴΦ   

5ƻŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ α9Ǌǎǘ-9ƴǘǿǸǊŦŜάΥ 

 



 р 

 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǊǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊŜƴ τ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 

!ǳǎǿŀƘƭΥ 

¶ {ǇƛŜƎŜƭǘ Řŀǎ [ƻƎƻ ŘŜƴ {ŎƘǳƭƴŀƳŜƴ ǿƛŘŜǊΚ  

¶ .ŜǎƛǘȊǘ Řŀǎ [ƻƎƻ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘŜǎΚ - 

όLǎǘ ŘƛŜǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΚύ 

¶ .ŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ƛƳ [ƻƎƻΚ 

¶ {ƻƭƭǘŜ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ ŘŜǎ [ƻƎƻǎ ŜƘŜǊ ǉǳŀŘǊŀǝǎŎƘ  

ƻŘŜǊ ŜƘŜǊ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎ ǎŜƛƴΚ 

¶ ²ƛŜ ǿƛǊƪǘ Řŀǎ [ƻƎƻ ƛƴ DǊŀǳǎǘǳŦŜƴΚ  

όƻƘƴŜ CŀǊōŘǊǳŎƪύ 

¶ ²ƛŜ ǿƛǊƪǘ ŜǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

.ǊƛŜƃƻǇŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΚ 

¶ Χ 

5ƻŎƘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ȊƛŜƳπ

ƭƛŎƘ ƪƭŀǊΦ CǊŀǳ ²ƛƴȊŜǊΣ IŜǊǊ .ƭŜȅƳŜƘƭ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜƴ Řŀǎ 

[ƻƎƻ Řŀƴƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ LŘŜŜΣ ǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 9ƴŘŜ Ȋǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴΣ  ǿŀǊΣ ŘŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ Ȋǳ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ŬƴŘŜΣ 

Řŀǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƴōƻƎŜƴŦŀǊōŜƴŜƴ vǳŀŘǊŀǘŜ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ  

aŀƴ Ǝƭŀǳōǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǊƛǧŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

ǎƛƴŘΣ ōƛǎ ŘƛŜ CŀǊōŜƴΣ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊΣ 

ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

ǎƛƴŘΣ ǳƳ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ CǊŀƴƪ 

.ƭŜȅƳŜƘƭ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ LƘƳ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƎǊǀǖǘŜǊ 5ŀƴƪΣ 

ȊǳƳŀƭ ŜǊ ǎŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƳ {ŀōōŀǘƧŀƘǊ ƘƛŜǊŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ƘŀǘΦ 

 

!ōŜǊ ǎƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ YǊŜƛǎΦ CǊŀƴƪ .ƭŜȅƳŜƘƭ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ [ƻƎƻǎ ǳƴŘ ǳƳ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊΦ 

{Ŝƛƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ ƴǳƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ ²ŜǊƪΥ α5ŀǎ ŜƘŜǊ 

ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ [ƻƎƻ Ǿƻƴ Ŝƛƴǎǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ƴǳƴ ŜǊǿŀŎƘπ

ǎŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΗά 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ [ƻƎƻΦ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ YŅǳŦŜǊ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

LƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ нлму ƭŀƴŘŜǘŜ /ŀǊƭŎƘŜƴΣ Řŀǎ tŦŀƴŘƳƻƴǎπ

ǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ LD{Σ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ αŀƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳπ

Ŝƴά ƘƛŜǖΦ ¦ƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ C{WƭŜǊ Wŀƴ ǳƴŘ Wŀƴŀ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ tŀǇǇƳŀǎŎƘŜŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŀƳπ

ƳŜƭōŜƘŅƭǘŜǊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ IŜǊǊ YŅǊƎŜǊ ŘƛŜ LŘŜŜ 

ƘŀǧŜΦ LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ±L±! /hb !D¦!Σ ŘŜǊ ŀǳŦ wƻŎƪƪƻƴȊŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

CŜǎǝǾŀƭǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎ {ǇŜƴŘŜƴ ǎŀƳƳŜƭǘΦ «ōŜǊŀƭƭΣ 

ǿƻ IŜƭŦŜǊ ŘƛŜ ±L±! /hb !D¦!-CŀƘƴŜ ǎŎƘǿŜƴƪŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ aǳǎƛƪŦŀƴǎ ƛƘǊŜ tŦŀƴŘōŜŎƘŜǊ ƛƴ ¢ƻƴƴŜƴ ǿŜǊŦŜƴΣ ǎǘŀǧ 

ƭŀƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪƎŀōŜ ŀƳ DŜǘǊŅƴƪŜǎǘŀƴŘ ŀƴȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǳǎŜƴƘƻŦ ƭŀƎŜƴ ǾƛŜƭŜ tŦŀƴŘƅŀǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴŘ 

ƴŜōŜƴ aǸƭƭŜƛƳŜǊƴ ς Řŀǎ ǎŀƘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŀǳǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

Ƴŀƴ ŘƻŎƘ DǳǘŜǎ ǘǳƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎǘŀǧ Ŝǎ ǿŜƎȊǳǿŜǊŦŜƴΦ 

tŦŀƴŘǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ  
±L±! /hb !D¦! ōŜŘŜǳǘŜǘ ϥ[ŜōŜƴ 

Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊϥ ς Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ¢Ǌƛƴƪπ

ǿŀǎǎŜǊōǊǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŅǊƳǎǘŜƴ 

DŜƎŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ aŜƛπ

ƴŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 9ǘƘƛƪ-YǳǊǎŜ ƛƴ WŀƘǊπ

ƎŀƴƎ т ƘŀƭŦŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜπ

ǊǳƴƎ ƳƛǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ŀƳ ²ŜƭǘǿŀǎǎŜǊǘŀƎ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ LƴŦƻπ

ƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ н aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ǎŀǳōŜǊŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ Ŝƴǘπ

ǿŀǊŦŜƴ LƴŦƻǘŀŦŜƭƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŘ 

ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛπ

ǎǳƴƎΣ ǿƛŜ tŦŀaƻ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ϥŦǸǧŜǊƴϥ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜ [ŜŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tŦŀƴŘŀōπ

ƎŀōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ 

CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ !DΣ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ 

ƪǸƳƳŜǊǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ ƭƛŜōŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴ όǾƛŜƭŜƴ 
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5ŀƴƪ ǾΦŀΦ ŀƴ IŜǊǊƴ 5ŀǾƛǎύ ǎŜƭōǎǘ ŘŀǊǳƳΦ 

±ƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜπ

ƴŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ tŦŀaƻ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝǘǿŀǎ 

ϥǊŀƳǇƻƴƛŜǊǘϥ ǿŀǊΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛǊ ŀōŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜ ŀƴŘ ±L±! /hb !D¦! 

ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 

 

нлмф Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴ ς ǿƛǊ 

ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǸōŜǊ мΦнлл Cƭŀπ

ǎŎƘŜƴΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ 

ƎŜƎŜƴ tƭŀǎǝƪƳǸƭƭΣ Řŀǎ IŜǊǊ 

YƴǀǊ ǳƴŘ IŜǊǊ Yǳōȅ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

ŘŀƳŀƭǎ сΦ YƭŀǎǎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ǘŅǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇŜƴπ

ŘŜ ς ŘƛŜǎƳŀƭ ŀƴ h·C!aΦ 5ŀǎ 

Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ DŜƭŘ ǿŀǊ 

ƎŜƴǳƎΣ ǳƳ ȊΦ.Φ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ Ŝƛƴ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ŦǸƴŦ [ŀǘǊƛƴŜƴ ƛƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƭŀπ

ƎŜǊƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ŀǳǎπ

ȊǳǎǘŀǧŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴōǳǖŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ŜƛƴƘŜǊ ς ŘŜƴƴƻŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛƭƭƛƎŜ CƭŀǎŎƘŜƴǎǇŜƴπ

ŘŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜπ

ǊŜΣ {ǇŜƴŘŜ ǘŅǝƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŬŜƭ ŘƛŜ 

²ŀƘƭ ŀǳŦ α&ǊȊǘŜ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴάΣ ŘƛŜ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ IƛƭŦŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ /ƻǊƻƴŀ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊŀǳǎŀƳŜƴ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎ ƛƳ WŜƳŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘŜƴŘŜƴ ƛƴ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ .ŀƭƪŀƴ ƛǎǘ 

ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ŀƭǎ ƧŜ 

ȊǳǾƻǊΦ WŜŘŜǎ 

ōƛǎǎŎƘŜƴ ƘƛƭƊΣ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǳǊŜǊ 

IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ 

 

.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ нΦлсм CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ рпоΣмрϵ 

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ 

¢ŀǎŎƘŜƴǘǸŎƘŜǊΣ ¢ǊƛƴƪǇŅŎƪŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ōŦŀƭƭ ǿǸƘπ

ƭŜƴ ƳǳǎǎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 

ϥCǸǧŜǊŀƴƭŜƛǘǳƴƎϥ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƭŜƎŜƭΣ ¢ǳǘƻǊ WƎΦ мо ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘ tŦŀaƻ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

ϦhƘ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ ΦΦΦ 9ǳǊƻǇŀΗϦ  

І9ǊŀǎƳǳǎŘŀȅǎнлнл  

5ƛŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ 

І9ǊŀǎƳǳǎŘŀȅǎнлнл ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ϦhƘ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ 

ƛǎǘ ΦΦΦ 9ǳǊƻǇŀΗϦ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ƛŜ WŀƴƻǎŎƘ ŬƭƳ ϧ ƳŜŘƛŜƴ !DΣ 

.ŜǊƭƛƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǎ 

.ƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ YƛƴŘŜǊōǳŎƘ ϦhƘ ǿƛŜ 

ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ tŀƴŀƳŀΗϦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ τ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊΗ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎǎǘǳπ

ŦŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜ ǾƻƳ 

лнΦ-лсΦммΦнлнл ƪǊŜŀǝǾŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƻǧƻ 

ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎŜƭōǎǘƎŜŘǊŜƘǘŜ ±ƛŘŜƻŎƭƛǇǎΣ ƛƴǘŜǊŀƪπ

ǝǾŜ vǳƛȊƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ tƭŀƪŀǘŜΣ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ƭȅǊƛǎŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ τ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΗ 5ƛŜ aƻπ

ǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘ τ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǎǘŜƘǘ 

ǎƛƴƴōƛƭŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎΦ hǇπ

ǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ τ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ τ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǿƻŎƘŜ ŀƴ 

ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ƎŜǎŎƘǿŜōǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƴƳƛǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ƎǊŜƛŧŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

!ƭƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ 

DƛǾŜŀǿŀȅǎ ŘŜǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ǇǊŅƳƛŜǊǘΦ ²ƛǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ .ŜǎǘŀǳƴŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝπ

ƎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƘƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎΦ  

LǎŀōŜƭƭŜ aƻǳǊƻǘΣ ¢ǳǘƻǊƛƴ WƎΦ мл ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ α9ǊŀǎƳǳǎҌά 



 ф 

 



 мл 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 

DŜǿŀƭǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

αDŜǿŀƭǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜά ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нлмо 

ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘŜǎ 

WǳƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ Y½ hǎǘπ

ƘƻŦŜƴ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 

ǿŅǊŜ ŘƛŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ŀƭǎ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ŀƴ 

ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WǸǊƎŜƴ {ŀƭŜǿǎƪƛ 

Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ±ƛŘŜƻ-

ōŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ȊǳǊ DŜŘŜƴƪŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

¢ŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ млŀ 

ƛƳ CŀŎƘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αIŅǳǎƭƛŎƘŜ 

DŜǿŀƭǘάΣ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎ мн ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ IŜǊǊƴ IƻũƳŀƴƴκCǊŀǳ aǸƴŎƘǎŎƘǿŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

¢ƘŜƳŀ αDŜǿŀƭǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнлά ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ-

[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎ мн Ǿƻƴ CǊŀǳ IŀƳƳŜƭΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

.ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭƴŀƘƳΦ  

5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ YǳǊǎŜ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ tǊŜƛǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ 

ǳƴŘ рл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƪŀǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

¸ƻǳǘǳōŜ-Yŀƴŀƭ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ IŜǊǊ YŅǳŦŜǊ ŘǳǊƊŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ŜǊǀũƴŜƴΦ 

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ CƛƭƳ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ 

[ƛƴƪ ŀƴǎŜƘŜƴΥ 

 

ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ

ǿŀǘŎƘΚ

ŀǇǇҐŘŜǎƪǘƻǇϧǾҐ5I-

¸Yȅ.ǾhWǎ 

 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ  

¢ǳǘƻǊ WƎΦ моΣ  

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ αtŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜά 



 мм 

 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ Iŀǎǎ ǳƴŘ IŜǘȊŜΦ  

[ŀƴŘŜǎŘŜƳƻƪǊŀǝŜǘŀƎ 

!Ƴ лпΦммΦнлнл ŦŀƴŘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŘŜƳƻƪǊŀǝŜǘŀƎ 

ǎǘŀǧΦ 9ǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ hƴƭƛƴŜ-

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

tƻƭƛǝƪŜǊƴ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ CǊŀǳ 

aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 5ǊŜȅŜǊΣ CǊŀǳ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ 5ǊΦ 

IǳōƛƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ IŜǊƛƴƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 5ƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜ-

[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎ мм ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ōŜǿƻǊπ

ōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ŘŜǎƘŀƭō CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

α5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ Iŀǎǎ ǳƴŘ 

IŜǘȊŜά ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ

ǘŜ ŘŀōŜƛ ȊΦ .Φ ǿƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪŜǊ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘ Ƴƛǘ Iŀǎǎ ǳƴŘ IŜǘȊŜ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ƎŀƴȊ 

ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƎŜƎŜƴ 

/ȅōŜǊƳƻōōƛƴƎ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŬƭƳ ŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ YŀƴŅƭŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƎŜǎŜƴŘŜǘ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ wtwм Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸπ

ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎπ

ƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ tƻƭƛǝƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 



 мн 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ {ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎΣ Ŝǎ ƛǎǘ 

ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ ²ŜƎŜ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IȅƎƛŜƴŜπ

ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ƛǾŜ-{ŎƘŀƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

ŀƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭƪǳƴŘŜ-[Y ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΗ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ  ¢ǳǘƻǊ WƎΦ моΣ  

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ αtŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜά 

[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ 

wƘŜƛƴŀǳŜƴΣ 

ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ {ƛŜ ƘŜǳǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘπ

ǊƛƎ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-

tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

LŎƘ ƘƻũŜΣ LƘƴŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎǳǘΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 

[Ŝŀ [ƻƴŎƻΣ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ CǳCLD{ 

CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ  

ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ  

5ƛŜ CǳCLD{ 



 мо 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛŀ 

 
aƛŎƘŀŜƭ YŜǎǎŜƭ 
Iŀƭƭƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƳƛŎƘ Ƴŀƭ ƪǳǊȊ ǾƻǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ ǿƛǎǎǘΣ ǿŜǊ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ Τ-ύΦ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ YŜǎǎŜƭΦ 

LŎƘ ōƛƴ пл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ 

ŀǳǎ ¦ŜƭǾŜǊǎƘŜƛƳΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ 

нллф ōŜƛ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴΦ ±ƻƴ нллф ōƛǎ 

нлмт ǿŀǊ ƛŎƘ ƛƳ .ŀǳǘǊǳǇǇ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ !ō нлму ǿŀǊ ƛŎƘ 

Řŀƴƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ bƛŜŘŜǊ-hƭƳΦ 

bǳƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΣ Řŀǎǎ LŎƘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ƘƛŜǊ ŀƴ 

ŘŜǊ LD{ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƧŜŘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƎŜƭǀǎǘ 

ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘΗ 

aƛŎƘŀŜƭ YŜǎǎŜƭ 

 

wǳŘƻƭŦ 5ǊǀƎŜ 

 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ

ƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 

 

ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ wǳŘƻƭŦ 5ǊǀƎŜΣ 

ƛŎƘ ōƛƴ ом WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘπ

ƴŜ ƛƴ aŀƛƴȊΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ 

ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ 

ƎŜƴŀǳŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ aŜǇǇŜƴ ƛƳ 9ƳǎƭŀƴŘΦ 5ƛŜ 

CǳǖōŀƭƭƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ŘŜƴ {± aŜǇπ

ǇŜƴΣ ŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƛƴ [ƛƎŀ о ŀǳŦ tǳƴƪǘŜƧŀƎŘ ƎŜƘǘΦ  

LŎƘ ƘŀōŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ CŅŎƘŜǊ DŜǊƳŀƴƛǎǝƪΣ 

tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘ ŀƭǎ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ-

DǳǘŜƴōŜǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ aŀƛƴȊΣ ƛƳ aŀƛ нлмф Řŀǎ wŜŦŜπ

ǊŜƴŘŀǊƛŀǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ƳŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǎŜƳƛπ

ƴŀǊ wƘŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ омΦмлΦнлнл ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ 

5ŀǎ ǎŎƘǀƴŜǊŜ ²ŜǧŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜǧŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 

{ǘŜƭƭŜ ŀƭǎ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŀƴ ŘŜǊ LD{ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ǎƻǊƎǘŜƴ 



 мп 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ŦŀƴŘ 

ǳƴŘ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǘŅǝƎ ōƛƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛƭŘŜ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CǊŀǳ DǊƛƳōŀŎƘ 

Řŀǎ ¢ǳǘƻǊŜƴǘŜŀƳ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ уŀΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ǎƻπ

ōŀƭŘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǳƴǘŜǊ αƴƻǊƳŀƭŜƴά .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎπ

ǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

Wǳƭƛŀ IƻũƳŀƴƴ 
 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 

ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ Wǳƭƛŀ IƻũƳŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ōŜƎƛƴƴŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнм ƳŜƛƴ wŜŦŜπ

ǊŜƴŘŀǊƛŀǘ ŀƴ ŘŜǊ LD{ hǇǇŜƴƘŜƛƳΦ 

LŎƘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜ ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀπ

ǝƪ ǳƴŘ tƘȅǎƛƪ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ ƳŜƛƴŜ .Ŝπ

ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ 

ǳƴŘ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ  

/ƻǊƛƴƴŀ IŜǊǊŜǎǘƘŀƭ  

 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ 

9ƭǘŜǊƴΣ ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ /ƻǊƛƴƴŀ IŜǊπ

ǊŜǎǘƘŀƭΦ 

LŎƘ ōŜƎƛƴƴŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнм ƳŜƛƴ 

wŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜƘǊŀƳǘ ŀƴ 

DȅƳƴŀǎƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LD{ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ƛƴ 

ŘŜƴ CŅŎƘŜǊƴ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 9ƴƎπ

ƭƛǎŎƘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ aŀƛƴȊ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜ ƳŜƛƴŜ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ [ŜǎŜƴΣ aŀƭŜǊŜƛΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ му aƻƴŀǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ 

ƳŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ  

ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǾƻƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ bŜǳŜǎ ƭŜǊƴŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 

 

{Ŝōŀǎǝŀƴ YƭǳƎ 
 

[ƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ  

ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ YƭǳƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ 

нлмф ŀƭǎ t9{ -YǊŀƊ ŀƴ ŘŜǊ LD{ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ 

ƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ōŜƛ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ CŅŎƘŜǊƴΦ 



 мр 

 

LŎƘ ōƛƴ нс WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ [ŜƘǊŀƳǘΦ Lƴ 

ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ CŀƘǊǊŀŘΣ ƘǀǊŜ aǳǎƛƪ 

ƻŘŜǊ ǘǊŜũŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜ ōŀƭŘ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴΗ 

5ƛǊƪ YƻŎƘ 
 

{ŜǊǾǳǎ ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ

ƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 5ƛǊƪ 

YƻŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ м ѹ WŀƘǊŜ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴΣ ŀƭǎ wŜŦŜπ

ǊŜƴŘŀǊ ŀƴ ŘŜǊ LD{ hǇǇŜƴƘŜƛƳ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 

aŜƛƴŜ CŅŎƘŜǊ ǎƛƴŘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŜΦ !ǳŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 

.ŜǊǳŦ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǸǊ {ǇƻǊǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

Cƻƻǘōŀƭƭ ǳƴŘ Cǳǖōŀƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ƘƻŎƘ ƛƳ YǳǊǎΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŀǳŦ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ DǊǸǖŜ 

5ƛǊƪ YƻŎƘ 

9ǊǎŎƘǿŜǊǘŜ {±-!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ 

5ƛŜ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {± 

{ƻ ŜƛƴŜ {± Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝπ

ƎŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tŀǳǎŜƴǘǊŜũŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǀƊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢¦-

{ǘǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŘƛŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳƛǎŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳǊ ǎƻ Ƴƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 

!ōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ aŀǎƪŜ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ wŜƎŜƭƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ Yŀƴŀƭ ōŜƛ ¢ŜŀƳǎ 

ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǇƭŀƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ !ƪǝƻƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǳŎƘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŜǊπ



 мс 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

ŦǊŜǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎǾŜǊǘŜƛƭŀƪπ

ǝƻƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŘƛŜ bƛƪƻƭŅǳǎŜ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 9ƛƴŜƴ 

{ŎƘǊŜƛōǿŜǧōŜǿŜǊōΣ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƘƛŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ LD{ǘǊŀ-tƻǎǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŀǎƪŜƴǿŜǧōŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǇǊŅƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CǳCLD{ 

aŀǎƪŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aƻǝǾŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǾŜǊǘŜƛπ

ƭŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ CƭŀǎƘƳƻō ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

ƘŀǧŜƴΦ 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǸōŜǊ ƧŜŘŜκƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊκŘƛŜ ǳƴǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ {±-!ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ Iŀǎǘ Řǳ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŘƻŎƘ ōŜƛ 

ŘŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜƘǊŜǊƴ 

CǊŀǳ tŜŜŎƪ ƻŘŜǊ IŜǊǊƴ wƘŜƛƴπ

ōŜǊƎŜǊΦ 

²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 

IŀƭōƧŀƘǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ 

±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴǎǇǊŜπ

ŎƘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {±-!ǊōŜƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǿƛǊŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǸōŜǊ ¢ŜŀƳǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 

9ǳǊŜ YŜǊƴ-{±Η 



 мт 

 

bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘ ȊǳƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō ǎǘŀǧΣ ŘŜǊ 

ǎŜƛǘ мфрф ǾƻƳ .ǀǊǎŜƴǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳŎƘƘŀƴπ

ŘŜƭǎ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

WŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴǎƛŜƎŜǊ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǘǊŀǘŜƴ 

ŀƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴΣ 

ƎŜǸōǘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǾƻǊȊǳƭŜǎŜƴΦ  5ƛŜǎ ǿŀǊŜƴ [ǳƪŀ !ŘŜǊ ǳƴŘ 

YŀǊƻƭƛƴŀ tŀǳƭǳǎ όсŀύΣ Cƛƴƴ {ǘǊǳō ǳƴŘ 9ƳƳŀ Ǿƻƴ bŜǘȊŜǊ 

όсōύΣ IŜƭŜƴŜ ²ŜǊƳōǘŜǊ ǳƴŘ !ƳŀƴŘŀ aƛǎǎŀƪŀ όсŎύ ǳƴŘ 

Wŀƪƻō ²ŜǊƳōǘŜǊ ǳƴŘ 5ƛŀƴŀ [ƻƪŀ bŀƳǊƻŘ όсŘύΦ DƭǸŎƪƭƛπ

ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎǘŅƴŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ [ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ  

9ƛƴ ƎǳǘŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƅǸǎǎƛƎ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ½ǳƘǀǊŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƭŜōƘŀƊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊπ

ǘǊƛŜōŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ WǳǊȅ όōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŜƘǊƪǊŅƊŜƴ  CǊŀǳ {ŎƘƳŜǘȊΣ IŜǊǊƴ CǊŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 

IŜǊǊƴ 5ǊǀƎŜΣ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘŀƊǎƭŜƛǘǳƴƎ CǊŀǳ aƛŎƘŀŜƭƛǎΣ ŘŜǊ 

±ƻǊƧŀƘǊŜǎǎƛŜƎŜǊƛƴ CƭƻǊŀ !ƴǎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ 

ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ ²ƛƴȊŜǊύ ǿŅƘƭǘŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ [ŜǎŜŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ǾƛŜǊ CƛƴŀƭƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

CƛƴŀƭƛǎǘŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ¢ŜȄǘŜǎ τ ŜƛƴŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ τ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ  

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ {Ǉŀƴπ

ƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΥ 

9ƳƳŀ Ǿƻƴ bŜǘπ

ȊŜǊ ƛǎǘ {ŎƘǳƭǎƛŜπ

ƎŜǊƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǘǊƛǧ ǳƴǎ ōŜƛƳ 

YǊŜƛǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜƴ ǿƛǊŘΦ IŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜƴ DƭǸŎƪπ

ǿǳƴǎŎƘΗ 

 
YƛǊǎǝ ²ƛƴȊŜǊ  

{ŎƘǳƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘ ŀƴ ŘŜǊ LD{ 

±ƻǊƭŜǎŜǿŜǧōŜǿŜǊō 



 му 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

²ŜƭǘǿŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŜƛǘ 

Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭπ

ǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ Lƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƻƊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 

aǳƘƻƴŘƻΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜπ

ƘŜƴŘ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜƎŜƴ ƪŀƳ ς CƭǸƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎōǸǊƻǎ ƛƴ YƛƎŀƭƛ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǿŜƎŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ wǳŀƴŘŀ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΣ .ǊƛŜŦŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΧ  
.ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳŦƻƭƎŜ ǿŀǊ ŘƛŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ wǳŀƴŘŀ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘΦ 

!Ƴ мпΦ aŅǊȊ нлнл ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ {ŎƘǳπ

ƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ǎƛƴŘ 

ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ [ŜƘǊŜǊ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀō YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜ 

п ƎŜǀũƴŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǿƛŜ ōŜƛ ǳƴǎΥ !ōπ

ǎǘŀƴŘΣ IŅƴŘŜ ǿŀǎŎƘŜƴΣ aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 

/ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƴ aǳƘƻƴŘƻ 

wǳŀƴŘŀ - 9ƛƴ [ŀƎŜōŜǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƘŅǳŬƎ CŀƳƛƭƛŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭǳƴƛŦƻǊƳŜƴΣ {ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴǎƎŜƭŘ ƻŘŜǊ 

ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ŘƛŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊ ƛƘǊŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 

ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǇŜǊ  

9-aŀƛƭ ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ

ƭŜƛǘŜǊǎ ŀǳǎ aǳπ

ƘƻƴŘƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΗ 5ƛŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŜƘǊπ

ƪǊŅƊŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƻǊǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳ ƎŜǘǊƻũŜƴ 

Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƘƛŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ [ƻŎƪŘƻǿƴ-

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘŀǊǘŜ 9ƛƴπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ǿƻ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ 

!ǊōŜƛǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ .ƛǎƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ /ƻǊƻƴŀ

-LƴŦŜƪǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƻŘŜǊ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΦ 5ŀ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŀƎŜ ƴƻŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ƴŀƭ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎǳǘΦΦΦ  



 мф 

 

!Ƴ муΦ WŀƴǳŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ м ōƛǎ о ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊ 

YƭŜƛƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊŜǊ 

ƛƴ aǳƘƻƴŘƻ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜΣ 

ŘƛŜ !I!-wŜƎŜƭƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ς ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŀƭƭȊǳ Ǝǳǘ 

ƪŜƴƴŜƴΦ ½ǳƳ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳπ

ƳŜ ƎƛōǘΣ ǳƳ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ όƛƴ wǳŀƴŘŀ м Ƴύ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ ²ŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ 

ƘŀǘΣ ǿŜƛǖ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜ tǊƻōƭŜƳΦ ½ǿŀǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜǊ 

ƴŜǳŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ 

ōƭŜƛōǘΦ  

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸǖŜ ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΣ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƛπ

ƴŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ IƻũŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜƭŀƎŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ŀƪǝǾŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
!ǊƛŀƴŜ ²ƛƭƳŜǊΣ ¢ǳǘƻǊƛƴ WƎΦ т 



 нл 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

ŀƳ ннΦ WŀƴǳŀǊ нлнм 

муΦ 5ŜǳǘǎŎƘ-CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ ¢ŀƎ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΥ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ DǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴϦ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦ WŀƴǳŀǊ нлнмΣ ŘŜǊ муΦ 5ŜǳǘǎŎƘ-

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ Ƙŀǘ ƛƴ 

ǇǳƴŎǘƻ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ CŀǊōŜ ōŜƪŀƴƴǘΥ 5ŀǎ 

tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ 

Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ Ȋǳ ŘƛŜπ

ǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ ±ƛŘŜƻπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ 

ŘŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀǘǳƳǎΣ ŘŜƳ ннΦ WŀƴǳŀǊΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴΣ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻπ

ƧŜƪǧŜŀƳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ

-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ wŜπ

ǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 

 

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Řŀǎ ¢ŜƛƭŜƴ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-

ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴŜƪŘƻǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ Řŀπ

ǊŀƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜōǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘƳƻπ

ƳŜƴǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-

ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ƴƛǘ DƛǾǊȅ Ȋǳ ŜǊŦǊŜǳŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴπ

ŘŜƴΣ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛƘǊŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ 

ȊǳǝŜŦǎǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΥ 

LƴŘŜƳ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ǿǸǘŜƴŘŜƴ tŀƴπ

ŘŜƳƛŜ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǘǳƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

!ƪǘ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƘŜǊŀǳǎΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ DǊŜƴπ

ȊŜ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŘŀƴŀŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǊŜƛπ

ǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜΣ ŘƛŜ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 
LǎŀōŜƭƭŜ aƻǳǊƻǘΣ ¢ǳǘƻǊƛƴ WƎΦ мл 



 нм 

 

5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƘŜƳƛŜ-hƭȅƳǇƛŀŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ Ltb ό[ŜƛōƴƛȊ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝƪύΣ ǿŅƘƭǘ ƛƴ ǾƛŜǊ !ǳǎǿŀƘƭπ

ǊǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ 

ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜǊ wǳƴŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƭŀǳǎǳǊŜƴ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴΦ DŜƘǀǊǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ ǾƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ /ƘŜƳƛŜ-hƭȅƳǇƛŀŘŜ ƛƴ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DŀǎǘƎŜōŜǊƭŀƴŘ 

ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ wǳƴŘŜ 

ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴΣ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ /ƘŜƳƛŜ-

hƭȅƳǇƛŀŘŜ ƛƴ Ŝƛƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŦ 

/ƘŜƳƛŜōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΦ 

bƛƪƭŀǎ tŜƭƪŀ ŀǳǎ ŘŜƳ /ƘŜƳƛŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŘŜǊ WŀƘǊπ

ƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜ мн ƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƴ /ƘŜƳƛŜ-hƭȅƳǇƛŀŘŜ ǘŜƛƭΦ   

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜǎ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘ ōŜǎǘǊƛǧŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ мр {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

bƛƪƭŀǎ tŜƭƪŀ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǘŜƴ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ /ƘŜƳƛŜ-hƭȅƳǇƛŀŘŜ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǳƴŘ 

wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ƎŜƘǀǊǘΦ 

5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

aǸƘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƧŜǘȊǘ ƎŜƭƻƘƴǘΦ 5ŜǊ CǀǊπ

ŘŜǊǾŜǊŜƛƴ /ƘŜƳƛŜ-

hƭȅƳǇƛŀŘŜ ŜΦ±Φ ƛƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ōŀƴŘ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜΦ±Φ ƭŀŘŜƴ ƛƘƴ ǿŜƎŜƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘŜǎǎŜƳƛƴŀǊ 

ŜƛƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘŀƎ ƛƳ [ŀōƻǊ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜ ŘŜǊ hƭȅƳǇƛŀŘŜ Ƙŀǘ ŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƻŎƘ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜǘΦ 

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘƛǊΣ bƛƪƭŀǎΣ Ȋǳ 

ŘŜƛƴŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘƛǊ ǾƛŜƭ 

9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wǳƴŘŜƴΦ 

CƭƻǊƛŀƴ IŀǾŜƴŜǊΣ ¢ǳǘƻǊ WƎΦ ф ǳƴŘ /ƘŜƳƛŜƭŜƘǊŜǊ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

5ŀǎǎ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ²ƛƴȊŜǊǘǊŀǳōŜƴ ǾŜǊƎŅǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŜƛƘŜ 

α!ƭƪƻƘƻƭŜά ǎŜǘȊǘŜ ŘŜǊ /ƘŜƳƛŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŀƳ 

лтΦмнΦнлнл ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ YƴǀǊ ŜƛƴŜƴ р-

[ƛǘŜǊ-!ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ 5ŜǎǎŜǊǘǿŜƛƴŜǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ŀƴŀƴŜƴ 

ŀƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ DŅǊǳƴƎ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪπ

ǝǎŎƘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ DŅǊōŀƭƭƻƴ ǿǳǊŘŜƴ н ƪƎ 

.ŀƴŀƴŜƴΣ мΣу ƪƎ ½ǳŎƪŜǊΣ п [ƛǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΣ нр Ǝ ½ƛǘǊƻƴŜƴπ

ǎŅǳǊŜΣ bŅƘǊǎŀƭȊŜ ǳƴŘ !ƴǝƎŜπ

ƭƛŜǊƳƛǧŜƭ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ōƛƻŎƘŜπ

ƳƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǊ DŅǊǳƴƎ 

ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻƘƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 

IŜŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ .ŀƴŀƴŜƴƳŀƛπ

ǎŎƘŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŅǊōŀƭƭƻƴ ƭǳƊŘƛŎƘǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŅǊǊǀƘǊŎƘŜƴ ŦǸǊ 

мн ¢ŀƎŜ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

IŜŦŜƴ ǾŜǊǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜƴ 

CǊǳŎƘǘȊǳŎƪŜǊΣ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŘƛƻȄƛŘ 

ǳƴŘ 9ǘƘŀƴƻƭΦ bŀŎƘ !ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŅǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

WǳƴƎǿŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜŦŜ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƭŀƎŜǊǘ 

ŘƛŜǎŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƘŜƛƳŜƴ ƪǸƘƭŜƴ hǊǘ ƛƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜΦ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ŘŜǎ WǳƴƎǿŜƛƴǎ ŜǊƎŀō Ŝƛƴ ǎǸǖƭƛŎƘ

-ǎŅǳŜǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ .ŀƴŀƴŜ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴŘŜǎ !ǊƻƳŀΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ƛƳ /ƘŜƳƛŜ-[Y мм 

.ŀƴŀƴŜƴǿŜƛƴ  
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IŜŦŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŀƴȊŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΥ 9ƛƴ !ƭƪƻƘƻƭƎŜƘŀƭǘ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ т ±ƻƭΦ-҈ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ CǊŀǳ DǊǳōƛŎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ōŜƛ CǊŀǳ ²ƛƴȊŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ !ǳǎπ

ƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǘŜ 

CǊŀǳ ²ƛƴȊŜǊ ŘŜƴ мл-[ƛǘŜǊ DŅǊōŀƭƭƻƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ YƴǀǊ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

!ōƛǘǳǊ ǳƴǘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

bƻŎƘ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀΥ aƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŘŀōŜƛΗ  

WǳƎŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŦǸǊ hƭȅƳǇƛŀτDŜǊŅǧǳǊƴŜƴ 

9ǎ ǿŀǊ ǎƛŜōŜƴ ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎΣ ŘǳƴƪŜƭ ǳƴŘ ŜƛǎƪŀƭǘΦ 5ƛŜǎ ǎǘǀǊπ

ǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸƴŦ ǉǳƛǊƭƛƎŜΣ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜ aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ LD{ 

hǇǇŜƴƘŜƛƳ ƴƛŎƘǘΦ {ƛŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ αWǳƎŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŦǸǊ hƭȅƳǇƛŀ ƛƳ DŜπ

ǊŅǧǳǊƴŜƴάΣ ŘƛŜ ŀƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нлнл ƛƴ Iŀǖπ

ƭƻŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

aƛǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ 

.ǳǎ ƎŜƴ IŀǖƭƻŎƘΦ 5ŀƭƛŀ aƛǘǊƻŦŀƴ όWƎΦ сύΣ [Ŝπ

ƻƴŀ hōŜǊƪŜƘǊ όWƎΦ сύΣ aŀǊƭŜƴŜ bŜƎŀǘǎŎƘ όWƎΦ 

сύΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻŎƪ όWƎΦ сύ ǳƴŘ Cƛƻƴŀ ²ŜƛǎŜƴπ

ōǳǊƎŜǊ όWƎΦ уύ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǎŦŀƘǊǘ 

ǎƛŎƘ όǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ .ǳǎύ 

Ƴƛǘ ǿƛǘȊƛƎŜƴ {ǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ !ƴŜƪŘƻǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ ±ƻƴ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ {ǇǳǊΦ 

!ƭǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƛƴ IŀǖƭƻŎƘ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖŜ IŀƭƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ǳǊƴŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜǘǊŀǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ aƻƳŜƴǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ wŜǎǇŜƪǘ 

ǾƻǊ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŀǳŦ ǎƛŜ ȊǳƪƻƳƳŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΣ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ŀōƭŜǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŅƘǊǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜΦ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ƛƘƴŜƴ ƭŀƎΦ ¦ƴŘ 

ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ CǸƴŦŜǊƎŜǎǇŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ 

ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜǧƪŀƳǇŦ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ 


