
 

 

75N®ª^-JBNP 
ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜΣ  

[ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ LD{ ŀƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ он κ Wǳƭƛ нлно 

ΦΦΦŜƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΗ



 

  

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ {ŜƛǘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ н 

±ƻǊǿƻǊǘ о 

{ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ п-ф 

.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻũŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tƭŀǎǝƪǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ф-мл 

І{ŜƘƴǎǳŎƘǘ CǊƛŜŘŜƴ мм 

DǳǘŜƴōŜǊƎ-aŀǊŀǘƘƻƴ нлно мн-мо 

!ǳǎ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎŜŎƪŜ мо 

/ƻǊƻƴŀ-²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ мп 

DŜƭǳƴƎŜƴŜ CŜƛŜǊ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ мр 

aƛǘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ōŜǎǎŜǊ мс-мт 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊ му 

І9ǊŀǎƳǳǎŘŀȅǎ нлнн му-мф 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ-!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ DƛǾǊȅŦŀƘǊǘ нлно нл-нм 

9ƘǊŜƴŀƳǘ-aƻǘƻǊ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ нн 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ нн-но 

C¦CLD{ нп 

DƛǊǾǊȅ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ нп-нт 

bŜǿǎ ǾƻƳ {ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ ну 

tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜ ŘŜǊ сŎ ƛƳ aŀƛ нлно нф-ол 

±ƻƴ ŘŜƴ {ƛƴƴŜƴ ȊǳƳ aŜǎǎŜƴ ом-он 

tǊƻƧŜƪǧŀƎ WŀƘǊƎŀƴƎ р он-ор 

!ŘƛŜǳ tǊƛƴǘŀǳǎƎŀōŜ ор 

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǳƭƘƻŦ ос-от 

{9. оу-оф 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ  

5ŀǘǳƳ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

нмΦлтΦнлно 
½ŜǳƎƴƛǎŀǳǎƎŀōŜΣ  
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ пΦ {ǘǳƴŘŜ 

лпΦлфΦнлно 9ǊǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

лрΦлфΦнлно 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ рΦ YƭŀǎǎŜƴ 

лрΦлфΦ-лтΦлфΦнлно {ŎƘǳƭŦƻǘƻƎǊŀŦ 

лоΦмлΦнлно ¢ŀƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ 

моΦмлΦнлно [ŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

мсΦмлΦ-нтΦмлΦнлно IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ 

олΦмлΦ-омΦмлΦнлно .ŜǿŜƎƭƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴǘŀƎŜ 

лмΦммΦнлно !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

лнΦммΦнлно 9ǊǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

лтΦммΦнлно {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎτǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦǊŜƛ 

мсΦммΦнлно ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ 

нрΦммΦнлно ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 

нтΦммΦнлно 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǘŀƎ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ-
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦǊŜƛ 

олΦммΦ-лмΦмнΦнлно {ŎƘǸƭŜǊ-9ƭǘŜǊƴ-CŀŎƘƭŜƘǊŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

ннΦмнΦнлно [ŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

нтΦмнΦнлно-лрΦлмΦнлнп ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ 

луΦлмΦнлнп 9ǊǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 



 

 о 

 

±hw²hw¢ 

 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ CǀǊŘŜǊŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ LD{ 

!ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴΣ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ LD{ǘǊŀ-tƻǎǘΗ 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ  

ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ƛƳ tƻǎƛǝǾŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ  

ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǎǝƳƳŜƴΦ  

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ CǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.ΦΥ ²ƻ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ  

ƳŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƘƛƴΚ ²ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜǊ-

ǊŜƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊ-

ŜƛŎƘŜƴΚ ²ƻǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΚ ²ƛŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ  

ǿƛŜ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊΚ  

9ǎ ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ 

¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ ²Lw ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΣ ŘŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 

ƴŜǳŜ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ  

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎ- ōȊǿΦ 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ LD{ !ƴ 

ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

5ŀǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǿƛŘŜǊΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ 

ǿŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ 

ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CǊŀƎŜπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘ α{ŎƘǳƭŜ 

ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊά ǳƴŘ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ

ƭŜǊƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ 

ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ  

 



 п 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

{ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ CƻƪǳǎΥ 9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴΣ 
ƪǊŜŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

{ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ς ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΗ 

LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнн Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘƘŜƳŀ αLƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎά 

ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƛƴƛǝŀǝǾŜ α{ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊά ό{Ř½ύ ŀƭǎ 

tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǳƭŜΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴŜƴ 

α[ŜǊƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴάΣ αƴŜǳŜ [ŜǊƴǊŅǳƳŜά ǳƴŘ α[ŜƳŀ{ά 

ōŜǿƻǊōŜƴΣ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘƘŜƳŀ 

ƛƴǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлннκно ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊŜƳƛŜƴ 

ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊǘōƛƭπ

ŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǳǝƎǘŜƴ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊ 

{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎƻ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƛƴƛǝŀǝǾŜ α{ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ½ǳπ

ƪǳƴƊά ό{Ř½ύ ŀƴōƻǘΣ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊ ŘŜƴƪŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 

!ōŜǊ Řŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ ½ŜƛǘΦ ²ƛǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ ǸōŜǊ {Ř½ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ мнΦмнΦнлннΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αLD{ !ƴ 

ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΥ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ς ƴŜǳŜ hǊǘŜ 

ƻŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ς ƎŜǊƴŜ ƭŜǊƴŜƴά ǎƻƭƭǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ α²ŜƭƭōŜƛƴƎά ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ- ǳƴŘ 

[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ-{ŜƛǘŜ ŀǳǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎǎ ƭŜƛǎǘōŀǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ  

{ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ   

- Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΗ 

5ŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ αŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴπ
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ƪƛƴƎά ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ 

Ȋǳ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘǳƭŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŜŀƳ ό{9¢ύ ƪŀƳŜƴΣ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ {ǘŀƳƳƪǳǊǎŜƴΣ ōŜƛƳ {9. ǳƴŘ ƛƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ LD{ 

!ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ŘǳǊŎƘΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳŦǊŀπ

ƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊπ

ǘŜƛƭǳƴƎΣ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜǊƴƻǊǘŜΣ ²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 

αŀƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴά Φ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ YƴŀŎƪπ

ǇǳƴƪǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭπ

ǘŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳŦ [ƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜƴ tƭŀƪŀǘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ {ŎƘǳƘ 

ŘǊǸŎƪǘΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 

ǳƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΚ ²ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴΚ ²ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǾƻǊ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎȊǳƭŀǳŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΚ ²ƛǊ 

ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ LƴǇǳǘΦ «ōŜǊ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ {Ř½ ƎŜƭŀƴƎ 

Ŝǎ ǳƴǎΣ 5ǊΦ !ǊƴŘǘ tŜŎƘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 

α.L[5¦bD b9¦ 59bY9b Lb ½9L¢9b 9·thb9b¢L9[[9b 

²!b59[{ά Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ !Ƴ нпΦлпΦнлно ōŜǎŎƘǊƛŜō 5ǊΦ 

!ǊƴŘǘ tŜŎƘǎǘŜƛƴ ƛƳ ¢ƘŜǊŜǎƛŀƴǳƳ ƛƴ aŀƛƴȊ ²ŜƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ 

½ǳƪǳƴƊΣ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ CǳǘǳǊŜ {ƪƛƭƭǎ ǳƴǎŜǊ 

IŀƴŘǿŜǊƪǎȊŜǳƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ±ƻǊπ

ǘǊŀƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴ !ōŜƴŘΣ 

ŘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴǎǝƳƳǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 

ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΗ 

{ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ς ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǊŜŀǝǾΗ 

!Ƴ нсΦлпΦнлно ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ƛƳ ¢ƘŜǊŜǎƛŀƴǳƳ 

ƛƴ aŀƛƴȊ ǎǘŀǧΦ ¦Ƴ уΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ .ǳǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ hǇǇŜƴƘŜƛƳΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŀƳƛǘ 

ǿƛǊ Ƴŀƭ ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ǎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƪǊŜŀǝǾ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ αƻǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ōƻȄά ŘŜƴƪŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ 

ŀƭǎ ǎƻƴǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎΦ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘΦ YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ LD{ ǿŀǊŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎΣ /ƻŀŎƘŜǎ ǾƻƳ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ 

ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ȊǿŜƛ /ƻŀŎƘŜǎ Ǿƻƴ 

!ŎŎŜƴǘǳǊŜ ǿŀǊŜƴ Řŀ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ αŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎάΦ  

{ƻ ǾƛŜƭŜ ƪǊŜŀǝǾŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻ ǾƛŜƭ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ǎƻ 

ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ς 

ǿŜƴƴ Řŀ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ²ǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΗ 

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƴ мт ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪπ

ǘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ-9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ tǳƴƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎπ

ǘŜƴΣ ƴŀŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ WŜŘŜǎ ¢ŜŀƳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ 

Ŝƛƴ αDƻƭŘǎǘǸŎƪάΣ Řŀǎ Ŝǎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ōŜπ

ŀŎƘǘŜƴǎǿŜǊǘ ƘƛŜƭǘΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

¢ŜŀƳ Ȋǳ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DƻƭŘǎǘǸŎƪ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 

ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƎǳǘŜǊ LŘŜŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƪƻƴƪǊŜǘΣ ŦǸǊ ǿŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ Ǝǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ 

tǊƻōƭŜƳ ŘŀōŜƛ ƎŜƴŀǳ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ 

LŘŜŜƴ ǎƛƴŘ [ƛŜōƭƛƴƎǎƛŘŜŜƴ ǳƴŘ ƭǀǎŜƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜΚ ²ƛŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘΚ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǎ 5ƛǎƪǳǝŜǊŜƴǎ ǳƴŘ 

{ƻǊǝŜǊŜƴǎ ŜƛƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ ¢ŜŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ 

ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tƘŀǎŜ ŀƭǎ tǊƻǘƻǘȅǇ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭπ

ǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ мт ¢ŜŀƳǎΣ ŘƛŜ 

tǊƻǘƻǘȅǇŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ƛƴπ
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ǘŜƴǎƛǾ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ - ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊπ

ǘŜǎ - Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ [ŜƎƻōŀǳǎǘŜƛƴŜƴΣ tŀǇƛŜǊǊƻƭƭŜƴΣ 

tƭŀȅƳŀƛǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǎǘŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ 

{ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ tƭŀƪŀǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ǾŜǊπ

ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ DŀƭƭŜǊȅ ²ŀƭƪ ōŀǳǘŜ 

ƧŜŘŜǎ ¢ŜŀƳ ǎŜƛƴ aƻŘŜƭƭ ǳƴǘŜƴ ƛƳ tƭŜƴǳƳǎǎŀŀƭ ŀǳŦΦ {ŜƘǊ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƅǸƎŜƭǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭŜ 

ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ 

!ōŜƴŘǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ Dŀƭπ

ƭŜǊȅ ²ŀƭƪǎ Ǿƻƴ aŀƛƴȊ ƴŀŎƘ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘ 

ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ CƻȅŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 

ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǿŀǊ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ CƻȅŜǊ 

ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Řŀǎ CƻȅŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛƳƳŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻƊ ǊƛŎƘǝƎ ŦǊŜǳπ

ŘƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭŜ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘǘŜƴΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ tǊƻπ

ƧŜƪǧŀƎ ŀƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

YƭŀǎǎŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴ-tƻƻƭ ǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘōŜǎǝƳƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ȊŅƘƭŜƴ ǎƻƭƭ ŀƭǎ 

ŀƴŘŜǊŜΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƪǀƴƴŜƴ [ŜǊƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǊǸŎƪƎŜƳŜƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴπ

ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ōŜȊƛŜƘŜƴΚ ²ƛŜ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ wŀǳƳ ŀǳǎǎŜƘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ǇǊƻōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 

²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ŀǳǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ {ŎƘǸπ

ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƘǊ [ŜǊƴŜƴ ƅŜȄƛōƭŜǊ ƳƛǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 

9ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜƴ [ŜǊƴȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ 

ŦǸǊ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΚ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ LŘŜŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 

ƛǎǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŧǊǳŎƘǎǎǝƳƳǳƴƎΣ 

ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

[ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

{ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ς ǿƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΚ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ŎƘǿǳƴƎΣ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎǎ ƛƴǎ 

ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎǎ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 



 у 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

LŘŜŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎǎ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

[ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀƭƭπ

ǘŀƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴōŜπ

ȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƎŜǎǘŅǊƪǘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜ 

IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ bǳƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ 

ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ wƻŀŘƳŀǇΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴƴπ

Ǿƻƭƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŜŀƳ ό{9¢ύ Ƙŀǘ 

ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ƘŜǊŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ 

ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴŘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ

ƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜǎŀƳǘπ

ƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ 

ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴǘŀƎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǾŜǊǝŜƊ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ǎǇŀƴƴŜƴŘΗ ¦ƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ 

wƘŜƛƴŀǳŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ƴŜǳŜƴ hǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ƎŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƭŜǊƴŜƴΦ 

YŀǘǊƛƴ .ŀŎƪ-{ŎƘǸŎƪ 

ό5ƛŘŀƪǝǎŎƘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴύ 



 ф 

 

²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ Ƴŀƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αƎǳǘŜƳά  

ǳƴŘ αǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳά YǳƴǎǘǎǘƻũΚ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻũŜǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

tƭŀǎǝƪǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 

¦ƴǎ ƭƛŜƎǘ α¦ƳǿŜƭǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎά ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ 

tƭŀǎǝƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ŘŜƴƴ hȊŜπ

ŀƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǾƛŜƭŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ 

!ǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜŘǊƻƘǘΦ 5ƛŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ƛƴ hǇǇŜƴπ

ƘŜƛƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ 

ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǎǝƪŀōπ

Ŧŀƭƭ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ α9ƴŘtƭŀǎǝŎ{ƻǳǇά-.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻũŜǊƴΦ 

5ƛŜ YƻũŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻƳ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō wƘŜƛƴ-{ŜƭȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ WŜƴǎ .ŀǊǘŜƭǘ ς !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

9ƴŘtƭŀǎǝŎ{ƻǳǇ ƛƳ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō wƘŜƛƴ-{ŜƭȊ ς ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊπ

ƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǎǝƪπ



 мл 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ  

{ƛŜƎŦǊƛŜŘ YŅǳŦŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴΣ hǇǇŜƴƘŜƛƳ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ YƴǀǊΣ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊƭŜƛǘǳƴƎ .ƛƻƭƻƎƛŜ  

¢ƘŜǊŜǎŀ WǳōŜƭƛǳǎΣ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊƭŜƛǘǳƴƎ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ tƭŀǎǝƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

YƻũŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǘƻƭƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ IŀƴŘπ

ƘŀōǳƴƎ Ƴƛǘ tƭŀǎǝƪ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǎŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝπ

ǾŜƴ Ȋǳ tƭŀǎǝƪ ƴǳǘȊǘΦ 5ŜǊ 9t{-.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻũŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎǇŜπ

ȊƛŜƭƭ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƪǝǾ ƛƴ 

ŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tƭŀǎǝƪ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 

Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ aƛǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊπ

ǘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊƻǖŜ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƎǸƭǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ /ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ 

.ƛƻƭƻƎƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŜǊ 9t{-.ƛƭŘǳƴƎǎƪƻũŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳƴ 

ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǊ LD{ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǎ tƭŀƴŜǘŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ  

wƻǘŀǊȅ-/ƭǳō wƘŜƛƴ-{ŜƭȊΗ 



 мм 

 

9¦-tǊƻƧŜƪǧŀƎ нлно ŀƴ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

І{ŜƘƴǎǳŎƘǘ CǊƛŜŘŜƴ 

!Ƴ мтΦлрΦнлно ŦŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ŘŜǊ 9¦

-tǊƻƧŜƪǧŀƎ ŘŜǊ a{{ мн Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ{ŜƘƴǎǳŎƘǘ CǊƛŜπ

ŘŜƴ όƛƴ ŘŜǊ 9¦ύϦ ǎǘŀǧΦ  

±ƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ǾƛŜǊǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜκǊ 

{ŎƘǸƭŜǊκƛƴ ȊǿŜƛ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōŜƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀƴƴŅƘŜǊƴΦ hōŜǊπ

ǎǘǳŦŜƴƭŜƘǊŜǊκƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ǎƻȊƛƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜΣ Ƴƻπ

ǊŀƭƛǎŎƘ-ŜǘƘƛǎŎƘŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƻƎǊŀπ

ǇƘƛǎŎƘŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ōŜǎǳŎƘǘŜ 

ǳƴǎ ŘŜǊ {t5-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 5ŀƴƛŜƭ .ŀƭŘȅ ǳƴŘ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜπ

ǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

{ŎƘǸƭŜǊǎŜƛǘŜ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

YǊƛŜƎŜǎΣ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎπ

ŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

5Ŝƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9¦-tǊƻƧŜƪǧŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ 

Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘŜŀƳ Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ CǊŀǳ aƻǳǊƻǘΣ 

ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ 
WƻƘŀƴƴŀ .Φ ǳƴŘ [ƛƭƭƛŀƴ .ΦΣ a{{ мн 

 

 



 мн 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

DǳǘŜƴōŜǊƎ-aŀǊŀǘƘƻƴ нлно 

9ƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊΗ  

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ¢ŀƎ ōŜƛƳ DǳǘŜƴōŜǊƎ-aŀǊŀǘƘƻƴ нлно 

bŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ {ŎƘǸƭŜǊ {ǘŀũŜƭπ

ƭŀǳŦ ŘŜǎ aŀƛƴȊ-aŀǊŀǘƘƻƴǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ 

ǿŀǊ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ !ƴǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 

aŀƛƴȊΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖΦ  CǸƴŦ {ŎƘǸƭŜǊǎǘŀũŜƭƴ Ƴƛǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нн {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜǊǎǘŀũŜƭ ŘŜǊ LD{ !ƴ 

ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊΣ ǳƳ ŘƛŜ 

IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴŘƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ нмΣм YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀũŜƭ Ƴƛǘ р [ŅǳŦŜǊƴ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ  ½ǿŜƛ {ŎƘǸƭŜǊ ƭƛŜŦŜƴ 

ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ tŀŀǊΦ [ǳƛǎ [ŜōǊŜŎƘǘ ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

aŜƭŎƘŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мΥптΥно {Ŝƪǳƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜƴ нлΦ 

tƭŀǘȊΣ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜƴ унΦ tƭŀǘȊΣ ōŜƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ офл 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ǘŀũŜƭƴΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀũŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜ  

{ǘŀũŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŅǳŦŜǊƴΣ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ /ŀƭŀŎƛǳǊŀΣ Iƛƭŀƭ !ƘƳŀŘΣ 

.Ŝƴ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ 9Ƴƛƭƛŀ tƻǎŀ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ !ƭƳŜƛŘŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 

Řŀǎ ½ƛŜƭ ƛƴ нΥмтΣнн ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ пфΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 

!ƭǘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŘǊƛǧŜ {ǘŀũŜƭ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎΣ 

[ƻǳƛǎ bƻƭŘΣ tƘƛƭƭƛǇǇ wŀǳǎŎƘƪƻƭōΣ [ǳƪŀǎ {ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ [ǳƛǎŀ 

{ŎƘǿŀō ǳƴŘ !ŘǊƛŀƴ .ŜǊƎ ōŜƴǀǝƎǘŜ нΥлмΥпу ŦǸǊ ŘƛŜ Iŀƭōπ

ƳŀǊŀǘƘƻƴŘƛǎǘŀƴȊ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ олΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

!ƭǘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ Wǳƭƛŀƴ aŀŎƘǿƛǘȊΣ Cƛƴƴ {ŎƘŜǳŦŜƭŜΣ aŀǊƛπ

Ŝǧŀ aŀǊǝƴΣ !ƴƴ-YŀǘǊƛƴ tǀǩƴƎŜǊ ǳƴŘ [ƛƴŘŀ [ŜōǊŜŎƘǘ 

ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мΥрмΥпр ǿŀǎ ŘŜƴ нпΦ tƭŀǘȊ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘŜΦ 5ƛŜ ŦǸƴƊŜ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜ 

{ŎƘǸƭŜǊǎǘŀũŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŅǳŦŜǊƴΣ ½ŀƛŘ ¢ŀƴƧŀƻǳƛΣ IŜƴǊȅ 

DƻǧǎŎƘƭƛƴƎΣ Wŀƪƻō DǊŀŦΣ /ŀǊƛƴŀ {ǇŀƘƴ ǳƴŘ 9ƳƳŀ Ǿƻƴ 

bŜǘȊŜǊΣ ƭƛŜŦŜƴ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мΥртΥнт ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ŘŜƴ фΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊπ

ǎǘŀũŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ Řŀƴƪ ŜƛƴŜǊ 

½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мΥооΥрп ŜǊƴŜǳǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊǎǘŀũŜƭƴΦ  

!ƭƭŜ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜŘŀƛƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ƎŜŜƘǊǘΦ 



 мо 

 

 ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴǎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ [ŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŅǳŦŜǊ ŦǸǊ ŜǳǊŜ 

ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнпΦ 

CƭƻǊƛŀƴ IŀǾŜƴŜǊ 

  !ǳǎ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎŜŎƪŜ 

!ƪǝƻƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ тΦ YƭŀǎǎŜƴ 

LƳ aŅǊȊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ тΦ YƭŀǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 

¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ƛŀƪƻƴƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪ wƘŜƛƴ-{ŜƭȊ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ

ƳƛǧŀƎ ƭŀƴƎ ƛƳ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ƙƻπ

ƘŜƴ ¢ǳǊƳ ŀǳǎ IƻƭȊƪƭǀǘȊŜƴ ōŀǳŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ .ƭŀǧ 

tŀǇƛŜǊΣ Ŝǘǿŀǎ ¢ŜǎŀŬƭƳ ǳƴŘ ȊǿŜƛ IƻƭȊƪƭǀǘȊŜƴ ŜƛƴŜ aǳǊπ

ƳŜƭōŀƘƴ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ aǳǊƳŜƭ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

²ƻǊǘŜ ƎŜǸōǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ 

ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊȊǿǳƴƎŜπ

ƴŜƴ /ƻǊƻƴŀǇŀǳǎŜ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŦƻǊǜŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ .ǳŎƘŜǊǘ  



 мп 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

5ǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƳ !ǳǎƴŀƘƳŜȊǳǎǘŀƴŘ 

/ƻǊƻƴŀτǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΗ 

!Ƴ ннΦлоΦнлнл ǘǊŀǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƘƛŜƭǘŜƴΥ αaŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΣ /ƻǊƻƴŀ-

¢ŜǎǘǎΣ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴΣ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ς ŀƭƭ Řŀǎ ƎŜπ

ƘǀǊǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴΦ 5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

ƪŅƳǇŦŜƴ ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ŘŀƳƛǘΣ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜπ

ƳƛŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦά {ƻ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƳ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǇƻǊǘŀƭ ŘŜǊ wƻōŜǊǘ .ƻǎŎƘ {ǝƊǳƴƎΦ 

²ƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ LD{ !ƴ ŘŜƴ 

wƘŜƛƴŀǳŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ½ŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊπ

ǿŅƘƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ ¢ŜǎǘǎΦ !ƭƭŜƛƴ ƛƳ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлнн ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ рлΦллл {ŜƭōǎǧŜǎǘǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

½Ŝƛǘ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ ¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅπ

ŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ 

!ƭƭǘŀƎ ŘŜǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ 

aǳǘƳŀŎƘŜƴǎ ȊǳǊǸŎƪΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜǎ ¢ŜŀƳΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘƛŜΣ 

ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊΦ  

 

±ƻƴ IŜǊȊŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ YŅǳŦŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 



 мр 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ рм !ōƛǘǳǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳπ

ǊƛŜƴǘŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ !ōƛǘǳǊΗ   

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ !ōƛǘǳπ

ǊƛŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƴ ƛƘǊŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

!Ƴ !ōŜƴŘ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ !ōƛǘǳǊōŀƭƭ ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ Řŀǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ  

DŜƭǳƴƎŜƴŜ CŜƛŜǊ  

ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ 



 мс 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊπ

ǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ŘŜƳ мтΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ уōΣ 

Řŀǎ ½5C-

{ŜƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 

aŀƛƴȊ ōŜǎǳŎƘǘΦ 

½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎƘŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŅǎπ

ǘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 5ŀƳŜ ǳƴǎ 

ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ŘŜǎ ½5Cǎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ 

Řŀƴƴ ŀōŜǊ ƛƳ {ǘǳŘƛƻƎŜōŅǳŘŜΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 

ƎǊǀǖǘŜƴ {ǘǳŘƛƻǎ ƛƳ ½5C ōŜǎǳŎƘǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ Řŀǎ 

Ϧaƛǘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ōŜǎǎŜǊΗϦ -  

ϦaƻǊƎŜƴƳŀƎŀȊƛƴϦΣ ϦIŀƭƭƻ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘϦ ǳƴŘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ 

Řŀǎ Ϧ½5C {ǇŜȊƛŀƭϦ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ƘƛƴƎŜƴ 

ǊǳƴŘ нлл {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IǀƘŜΣ [ŜǳŎƘǘƪǊŀƊ 

ǳƴŘ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎǇǳƭǘ ŀƭƭŜ ŜƛƴȊŜƭƴ 

ǎǘŜǳŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǳŘƛƻǎ 

ōŜǎǘŀǳƴǘŜƴΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘƛŜ 5ŀƳŜ ǳƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

.ŜǊǳŦŜ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ȋǳ ǇǊƻŘǳπ

ȊƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ {ǘǳŘƛƻǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƎŜπ

ƪƭŅǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ǘǳŘƛƻ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ YŀƳŜπ

Ǌŀǎ ŀǳŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜƴ {ǘǳŘƛƻǇǳƳǇŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴǎ CƻȅŜǊ ŘŜǎ ½5C-{ŜƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 

5ƛŜ уō ƛƳ ½5C-{ŜƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ aŀƛƴȊ 



 мт 

 

ŘǳǊƊŜƴ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ YŀƳŜǊŀ 

ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƛŜπ

ōŜƴŜƴ CŜǊƴǎŜƘƎŀǊǘŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ CŜǊƴπ

ǎŜƘƎŀǊǘŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ƘŀǧŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦπ

ŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǿƻ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ CǊŀπ

ƎŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ϦƘŜǳǘŜ WƻǳǊƴŀƭǎϦ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ DŅǎǘŜ-DǊŜŜƴ-{ŎǊŜŜƴ-

{ǘǳŘƛƻ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻǎ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀōŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ Ϧ{ǘǳŘƛƻ Ƴƛǘ ŘŜƴ нлл {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊƴϦΣ 

ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǎ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ !ǳǎƅǳƎǎΦ 
9ƳƳŀ ǾΦ bΦΣ уō 



 му 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

Ϧ9ǳǊƻǇŀ ƛƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘΗϦ  

І9ǊŀǎƳǳǎŘŀȅǎнлнн  

9ǳǊƻǇŀ ǳƳƎƛōǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǝƎŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ - 9ǳǊƻǇŀ ƛǎǘ ǸōŜǊŀƭƭΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ Ƙŀǘ 

ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ І9ǊŀǎƳǳǎŘŀȅǎнлнн ŜƛƴŜƴ 

ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ9ǳǊƻǇŀ ƛƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘϦ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ƛƳ !ƪǝƻƴǎȊŜƛǘπ

ǊŀǳƳ ǾƻƳ луΦммΦнн ōƛǎ муΦммΦнн ŜƛƴŜ DŀƭŜǊƛŜ ŀǳǎ {ǘŜƭƭπ

ǿŅƴŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ 

Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ ƎŜƴŅƘŜǊǘ ƘŀǧŜƴΦ  

5ƛŜ DŀƭŜǊƛŜǎǘŜƭƭǿŅƴŘŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ tǳȊȊƭŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƪǳƭǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊΣ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊΣ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǊΣ ǿŜǊǘŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ ŘŀǊΦ hō 

Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ DǊŀŶǝ ŘŜǎ {ǘǊŜŜǘŀǊǘ-YǸƴǎǘƭŜǊǎ .ŀƴƪǎȅ ƻŘŜǊ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƘǊŜǊ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ tŀǳƭƛƴŜ ²ƛƭƭŜƴōŀŎƘŜǊΣ 
ōƛƴ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜ ƛƴ aŀƛƴȊΦ 
LŎƘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜ ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ 
9ǊŘƪǳƴŘŜ ǳƴŘ /ƘŜƳƛŜΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘ ǘǊŜũŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ YŀũŜŜ ǘǊƛƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƘŜ ƎŜǊƴŜ ǿŀƴŘŜǊƴ ς ƛƴ ŘŜǊ wŜπ
Ǝƛƻƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǜŜǊƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ YǊŜōǎ ōƛƭŘŜ ƛŎƘ 

Řŀǎ ¢ǳǘƻǊŜƴǘŜŀƳ ŘŜǊ сŘ ǳƴŘ ƛƘǊ ŬƴŘŜǘ ƳƛŎƘ ƛƳ ¢ŜŀƳπ
ǊŀǳƳ сΦ 
 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ Yŀƛ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ōƛƴ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ aŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƳ DǊǸπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ .ǳŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ {ŜǊƛŜΦ LŎƘ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜ 
ŘƛŜ CŅŎƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 9ǘƘƛƪκ
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ LƘǊ ŬƴŘŜǘ ƳƛŎƘ ƛƳ 
¢ŜŀƳǊŀǳƳ a{{ ŀƭǎ ¢ǳǘƻǊ ŘŜǎ aŀπ
ǘƘŜƳŀǝƪ {ǘŀƳƳƪǳǊǎŜǎ ŘŜǊ a{{ моΦ 
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ŜƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ϦwŀǳōŜǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀϦ - ƻō Řŀǎ ōŜǊǸƘƳǘŜ Ϧ/ƭŀƛǊ ŘŜ ƭǳƴŜϦ 

ŘŜǎ !Ǌǘ bƻǳǾŜŀǳ YǸƴǎǘƭŜǊǎ aǳŎƘŀΣ Ŝƛƴ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŀǳǎπ

ǎŜƘŜƴŘŜǊ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ Ǿƻƴ tƛŎŀǎǎƻ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 

[ŜƎƻƪǳƴǎǘ Ǿƻƴ /ŀǇΥ Lƴ ŀƭƭŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜ ǿƛŜŘŜǊΦ {Ŝƛ Ŝǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎŜƴ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ - ǎƻ ǿƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ YŀǊƛƪŀǘǳǊ Ǿƻƴ aŜǎǘŜǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ wŜŎƘŜǊπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ І9ǊŀǎƳǳǎŘŀȅǎнлнн-!ƪǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜΣ 

ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊǸƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ a9w/L ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΣ IŜǊǊƴ YŜǎǎŜƭ 

ǳƴŘ IŜǊǊƴ .ǳŎƘŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝƻƴǎ-DŀƭŜǊƛŜΗ 

 
LΦ aƻǳǊƻǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ-!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ DƛǾǊȅŦŀƘǊǘ нлно 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
hǇǇŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ DƛǾǊȅ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǎŜƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǎǘŀǧΦ 
LƳ aŅǊȊ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎŎƘǸπ
ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƴŀŎƘ hǇǇŜƴƘŜƛƳΣ ƛƳ aŀƛ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ 
ŘŜǊ DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ DƛǾǊȅ ǎǘŀǧΦ 
 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ луΦлрΦΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ 
¦Ƴ мнΥмр ¦ƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀƳ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ .ŀƘƴπ
ƘƻŦ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪπ
ǊŜƛŎƘΣ ƴŀŎƘ /Ƙŀƭƻƴ-ǎǳǊ-{ŀƾƴŜΣ ŜƛƴŜ bŀŎƘōŀǊǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ 
DƛǾǊȅΣ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ ¦Ƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ мфΥлл ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƴƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ Dŀǎǜŀπ
ƳƛƭƛŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ луΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƎŜǘǊƻũŜƴΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
wŜƎƛƻƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ Ǉŀƛƴǎ 
ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ǳƴŘ Ƨǳǎ ŘȰƻǊŀƴƎŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƴ hǳǘŘƻƻǊς YƭŜǧŜǊǇŀǊƪ ƴŀƳŜƴǎ !ŎǊƻƎƛǾǊȅ ƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴǿŜƛπ
ǎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƎŜƭƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǳƴǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ 
ŀǳǎǘƻōŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ tƛŎƪƴƛŎƪ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ CƛƭƳ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ŦǸǊ !ƴŦŅƴπ
ƎŜǊ ƎŜǎŎƘŀǳǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳϝǊ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ƛƘƳκƛƘǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦΦΦ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜΣ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ DƛǾǊȅ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 
9ƳǇŦŀƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ LƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀƴƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ¢ƻǳǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ DƛǾǊȅ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ όbL/I¢ ŘŜƴ ²9LbΗ ϣϣύ ƛƴ DƛǾǊȅ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ .ŜŀǳƴŜ ƎŜπ
ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŜƴũŀōǊƛƪ Cŀƭƭƻǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ 
ǎŜƭōǎǘ {ŜƴŦ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ǳǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ 5ƛƧƻƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ 
²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ǇŜǝǘŜ ŎƘƻǳŜǧŜ ƪŜƴƴŜƴ ƎŜπ
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ƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴ όǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ŘƛƧƻƴƴŀƛǎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘŜǎύΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ŦǊŀƴπ
ȊǀǎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊƴŜƴ aŜƴǎŀΣ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ŎŀƴǝƴŜΣ Ȋǳ 
aƛǧŀƎ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
DŜǊƳƻƭƭŜǎ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
{ŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŜƭŅƴŘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŜƛƴƛƎŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘƘƛŜƭǘΦ !Ƴ 
!ōŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ƻǳƳ-!ōŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ YŜƭƭŜǊƎŜǿǀƭōŜ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ 
ǊƛŎƘǝƎ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΦ 
CǸǊ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ŦǸǊ ǳƴǎ ǸōŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
¢ŀƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ Řŀƴƴ ƭŜƛŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ /Ƙŀƭƻƴ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴ ммΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀōƎŜǊŜƛǎǘΦ ¦Ƴ мсΥпр ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀƳ 
.ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳΦ 

 

 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜƳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƳƳŀ hΦΣ уŀ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴ  

Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

!Ƴ нлΦ !ǇǊƛƭ нлно ƘŀǧŜƴ ǿƛǊΣ ŘŜǊ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ CƻǊǘƎŜπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴŜ DǊǳƴŘƪǳǊǎ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ Ϧ9ǳǊƻǇŀϦ ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊƎŀƴƎ мнΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƴǘŅƎƛƎŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŀŎƘ 
{ǘǊŀǖōǳǊƎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ [ǳƊ Ȋǳ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ  

α9ƘǊŜƴŀƳǘ - aƻǘƻǊ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜά  

 

 

 

 

 

{ƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǇǊŅǎŜƴȊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǎ 
LƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ IŜƛƳŀǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭōΣ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {± 
ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǘŀƎ ŀƳ 
олΦлсΦнлноΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴǎ ƛƳ CŀŎƘ 
D[ ƴǳƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ƛǎǘΣ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 9Ƙπ
ǊŜƴŀƳǘǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ ¢¦- ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ 
9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊπ
ƭŜƎǘΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ YƭŀǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ hǊǘ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 
ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
YǳǊǎŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ōŜƛƳ .aLΥ  

α9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛǎǘ ƎŜƭŜōǘŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜΥ  

5ƛŜ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǾƻǊŀƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΦά  
 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ aǸŎƪΣ Cŀƪƻ-[ŜƛǘǳƴƎ D[ ǳƴŘ  
/ƘǊΦ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ aƻŘŜƭƭǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ϧ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ  



 но 

 

¦Ƴ ǎƻ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ {ǘǊŀǖōǳǊƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜŎƪŜǊ ǎŎƘƻƴ ǳƳ р ¦ƘǊ ƳƻǊπ

ƎŜƴǎΦ bŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎŜƴ ¢ŀǳǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ wŜƛǎŜōǳǎǎŜǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ƳǸŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ bŜǳƎƛŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CǊŀƴƪπ
ǊŜƛŎƘΦ IƛŜǊōŜƛ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊ-.ƛƴƎŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ 
Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
CǊŀǳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƪǳǊȊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƪǳǊȊǿŜƛπ
ƭƛƎŜƴ CǊŀƎŜǊǳƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ 

{ǘǳƴŘŜ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tƭŜƴŀǊǎƛǘȊǳƴƎ ōŜƛǿƻƘπ
ƴŜƴΥ  
5ŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ϦŘŀǎ Iŀǳǎ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘ 
ƛǎǘϦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƅƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ !ōƎŜƻǊŘƴŜπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜ !ƴōƭƛŎƪ ŜƛƴŜǎ ǉǳŀǎƛ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ tƭŜπ
ƴŀǊǎŀŀƭŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ 
ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀπ
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ǳƴǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ 
aƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜƭǎŅǎǎƛǎŎƘŜƴ CƭŀƳƳƪǳŜπ
ŎƘŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖōǳǊƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ {ƻ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Ŝǘπ
ǿŀ опл {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƛƴ YŀǳŦΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ {ǘǊŀǖōǳǊƎ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƪŀǳƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŎƪŜǊŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ tŃǝǎǎŜǊƛŜΦ DŜƎŜƴ 
му ¦ƘǊ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ŘŜƴ ¢ŀƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀǳ aƻǳǊƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ {ǘǊŀǖōǳǊƎΦ 
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LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

5ƛŜ /ƻǊǊŜǎ ό!ǳǎǘŀǳǎŎƘǎŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ -ǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴύ ŘŜǎ 

/ƻƭƭŝƎŜ [Ŝ tŜǝǘ tǊŞǘŀƴ ƛƴ DƛǾǊȅ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘπ

ǊŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ aŅǊȊ ōŜǎǳŎƘǘΗ 

 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦлоΦΣ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀƳ 

.ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ 

²ƻŎƘŜƴ ȊǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ 

ǳƴŘ -ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 

ƛƘƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ !ƭƭŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ /ƻǊǊŜǎ 

ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ƛƘǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŀǎǜŀƳƛƭƛŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀŎƘƘŀǳǎŜǿŜƎ 

ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ /ƻǊǊŜǎ Řŀǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ 

ƎŜȊŜƛƎǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ϦDƛǾǊȅ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳϦΥ  

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ƛƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳ  

C¦CLD{ 

.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ YǊŜŀǝǾ-
aŀǊƪǘ ƛƳ !ƭǘŜƴ 
!ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ 
ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ 
ŘŜǊ hǇǇŜƴƘŜƛπ
ƳŜǊ YǊŜŀǝǾ-
¢ǊŜũ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ƪǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪπ

ƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ŎƘŅǘȊŜƴ оллϵ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ǳƴŘ ǎǇŜƴŘŜǘŜ 
ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 
DŜƭŘǎŜƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΗΗΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

 
[Ŝŀ [ƻƴŎƻ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ CǳCLD{ύ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǘƻƭƭŜƴ aŀǊƪǘǎŎƘƛǊƳŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƘƻŦŜǎ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿǳǊŘŜƴΗ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ {ǇŜƴŘŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 



 нр 

 

¢ŀǳǎŎƘ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ Řŀǎ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ  

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ǊŜȊŜƭ 

 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 

WŜŘŜƳΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ŀƳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ŀƴǎ  

IŜǊȊ ƭŜƎŜƴΥ  

{ǇǊƛƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǘΗ 5ƛŜπ

ǎŜ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ - 

ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ {ǘǳƴŘŜƴ ǿƛǊǎǘ Řǳ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ  

ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ȊǳǊ wǳƛƴŜ [ŀƴŘǎƪǊƻƴŜ ƘƻŎƘƎŜǿŀƴŘŜǊǘΦ 

5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǘƻƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻǎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƎŜƪƭŜǧŜǊǘ 

ǳƴŘ ƎŜǇƛŎƪƴƛŎƪǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

hǇǇŜƴƘŜƛƳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YŜƭƭŜǊƭŀπ

ōȅǊƛƴǘƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŦǸǊ 

ƛƘǊ {ǘǳŘƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎΣ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ƴŀŎƘ aŀƛƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǊ 

¢ŀƎΣ Řŀ ǳƴǎŜǊŜ /ƻǊǊŜǎ Ƴƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǊƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǘƻǘŀƭ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǳƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ƳŜƎŀ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜŦǊŜƛǘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎōǊǳƴŎƘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΥ  

WŜŘŜǊ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜπ

ǊŜŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ !ōǎŎƘƛŜŘǎŦƻǘƻǎ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴΦ  

 
[ǳƪŀ !Φ όуŀύ 



 нс 

 
LD{ǘǊŀ-tƻǎǘ τ 5ƛŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ LD{ !ƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴŀǳŜƴ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎ ǊŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ /ƻǊǊŜǎ ό!ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ -

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴύ ŀƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀǳǎǘŀǳπ

ǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ƎǊƻǖΦ 5ŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎπ

ǘŜ tǳƴƪǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜƴŀǳ ǎƻ Ǝǳǘ 

5ŜǳǘǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎŜƭōŜǊ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ - Řŀǎ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŧŀǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ŀƭǎƻ ǾƻƳ DŜŦǸƘƭ ƘŜǊΦ  

5ƻŎƘ ƛƴ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇŀǊǘƴŜπ

Ǌƛƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜΣ ǾŜǊƅƻƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ {ƻǊƎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿǳǎǎǘŜ ƳŀƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

Ƴŀƴ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǊƎŜƴŘπ

ǿƛŜ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƛƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳǘŜ ƳƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŦǊŜƳŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ !ōŜƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ 

ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ ƭŜƛπ

ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ Ƴŀƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ǿŀǊΣ 

Řŀǎ ōǊŀǳŎƘǘŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ½ŜƛǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ƎŜǎǇǊŅŎƘƛƎΣ ǿŜƴƴ 

Ƴŀƴ ŀƭƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǿŀǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜǊ /ƻǊǊŜǎ ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭ ƳŜƛƴ 5ƻǊŦ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪŀƳŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ LŎƘ 

Ƴǳǎǎ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾƛŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǿŀǊ 

ŀƭǎ ƛŎƘ ŘŀŎƘǘŜΗ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊ ƘŅǳŬƎ 

ōŜƴǳǘȊǘΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛŘŜ ǾƛŜƭ ǾŜǊǎǳŎƘǘΦ  



 нт 

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜƛŘŜ 

ŀǳŎƘ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ±ƛŜƭŜǎ ŜǊπ

ƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ōŜƛŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 5ŀǎ ǘŀǘ ƳƛǊ 

ŦǸǊ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƭŜƛŘΣ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊΦ 

!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ - ŀƭǎƻ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ 

CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴŜǳ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΦ  

5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ /ƻǊǊŜǎ YƭŜǧŜǊƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ Iƻōōȅ YƭŜǧŜǊƴ ƛǎǘ 

ǳƴŘ Řŀǎ ƭƻŎƪŜǊǘŜ ŀƭƭŜǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ƳŜƘǊ ŀǳŦΦ  

9ǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 

ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

[ƛƴŀ YΦ όуŎύ 


